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1. INTRODUGAO

Uma visdo de futuro
internacional e
diversificada.

O legado da Mota-Engil
escreve-se em 70 anos
marcados por uma
cultura de ética, inovagdo,
empreendedorismo e
crescimento numa
procura permanente de
novos horizontes para
desenvolver e expandir as
suas dreas de negdcio.
Reconhecemos que a
nossa reputagdo em
termos de integridade é
um dos bens mais
valiosos e que a
corrupgdo é uma ameaga
para o negécio e para os
nossos valores.

A Mota-Engil estda empenhada em
realizar todos os negdcios e parcerias
com integridade e profissionalismo, de
forma justa e honesta, cumprindo com
toda a legislacao aplicavel.

Todas as politicas e procedimentos de
Integridade e Compliance tém como
objetivo manter o cumprimento por
parte da empresa das leis, das suas
normas e dos seus procedimentos,
estabelecendo uma conduta ética em
todos os seus mercados de atuagéo.
Queremos com isto fortalecer a nossa
integridade, governo, competéncia,
eficiéncia e competitividade.

As politicas e procedimentos de
Integridade e  Compliance  foram
elaboradas com base no perfil da
empresa, tendo em consideragao:

e Dimenséo do Negdcio.

e Segmento e locais de atuagédo do

negocio.

e  Estrutura organizacional.
societarias

e Participagbes que

envolvam a
condicdo de
consorciada.

pessoa juridica na

associada ou

o Ambiente regulatério que o negdcio
esta inserido.
e Numero de colaboradores Mota-

Engil e de Terceiros com
intervencao no negocio.
e Nivel de interacdio com a

administragao publica.
e  Estrutura econémica e financeira.

Foi criado e adotado em 2015 na Mota-
Engil o Cédigo de Etica e de Conduta
Empresarial, que orienta
diretrizes de Integridade e Compliance
a serem seguidas em
subsidiarias, sucursais e filiais da Mota-
Engil.

todas as

todas as

As politcas e procedimentos de
Integridade e Compliance contam com
0 compromisso da  administragdo da
Mota-Engil e estdo disseminadas por
todos os niveis hierarquicos em todos
0s segmentos e locais de negdcio da
Mota-Engil.

Autoestrada A16/IC30 em ambiente urbano na zona da Grande Lisboa, em Portugal. extensao total de 11,364 km, sendo 5,250 m de
tragcado novo e 6,114 km de alargamento, incluindo 24 obras de arte correntes e 2 viadutos (2009).
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2. COMPLIANCE - PORQUE?

“O branqueamento de capitais e o financiamento

g

: do terrorismo constituem uma preocupacao
crescente da comunidade internacional. O
fendmeno adquiriu uma dimensao internacional e
ameaca a estabilidade da economia a uma escala

global.”

“A existéncia de uma matriz regulatdria interna
robusta numa empresa pode ndo aumentar o seu

volume de negdcios diretamente, mas essa pode

ser uma condicao essencial de entrada em certos

mercados ou aceder a determinadas operacdes de
financiamento.”

“Pode ser um mecanismo de defesa da empresa e
dos seus gestores/acionistas face a situacées
menos convencionais em que se possam
eventualmente envolver.”




MOTAENGIL

3. ESTRUTURA DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE

O Programa de Integridade e Compliance da Mota-Engil é orientado pelos pilares:

Modelo de

funcionamento

Analise de
perfil e Risco

Normas base

Comunicagao
e Formagao

Monitorizagao
Continua

Organograma
Compliance

Procedimento
para Terceiros

Cédigo de
Etica e
Conduta

iCORE Project

Linha de Etica

Due diligence

Politica de
Integridade e
Compliance

Programa de
formagao
global

Linha de Apoio
de Compliance

Apoio da Administragcao

Todos os pilares acima no seu conjunto compdem .
o Programa de Integridade e Compliance da Mota-
Engil que tem como objetivo prevenir, detetar e
sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos
ilicitos praticados contra a administragcao publica,
seja ela nacional ou estrangeira.

Identificar antecipadamente os problemas;

. Reconhecer atos ilicitos em outras
organizagoes;

. Fortalecer a reputacdo da empresa, ou seja,
um atestado de conformidade com todas as
normas que envolvem a atividade

empresarial;
Com o Programa de Integridade e Compliance

pretendemos:

e  Alcancgar a consciencializagao dos

. _ _ colaboradores;
. Prevenir danos de natureza financeira e a

) ) e  Obter maior confianca de fornecedores e
imagem da Mota-Engil;

clientes.
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3.1 Modelo de funcionamento

A estrutura de Integridade e Compliance da Mota-Engil esta ligada diretamente a Administragdo e conta com
a colaboragéo de diversas areas de apoio, com pessoal proprio e recursos destinados a tal fim, conforme
organograma abaixo:

CADM Holding

Comissao Executiva

(COMEX)
Auditoria e
Compliance

______ EUROPA -=--- il  AMERICA LATINA

1
1

1

1

: Risk | Compliance Risk | Compliance Risk | Compliance Focal points
1

1 1

1 1

1 1

: Ana Dias Vera Ramos Bernardo Carnall :

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1
I~ Risco C tivo = = Planeamento _ _ Controlo de Finangas Tecnoloaia e IT Assuntos 1

isco Corporativo Estratégico Negocios == Corporatvas " 9 ~ Juridicos

- — = Apoio as agdes de Compliance

Conselho de Administragdo da Holding. A lideranca tem papel importante na
promogao e implementagéo das atividades de Compliance e Integridade. Cabe
ao Conselho de Administragdo da Mota-Engil aprovar o Cédigo de Etica e de
Conduta Empresarial e acompanhar as atividades e acdes desempenhadas e o
planeamento de agdes futuras de Compliance e Integridade.

Comissao de Auditoria e Risco: A Comissao é composta por 3 membros ndo
executivos do Conselho de Administracdo, sendo 1 presidente e dois
administradores ndo executivos. O presidente pode convocar o Diretor da area
de Auditoria e Compliance ou qualquer outro do quadro do Grupo para as
reunides.
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As reunides s&o mensais, ou por meio de convocagao do presidente, e versam
sobre: a) Auditoria Interna e Compliance; b) Investimento e desinvestimento; c)
Gestéo de Risco. A CAR tem como objetivos principais:

(i) aprovar o Plano Anual de Auditorias, efetuar o acompanhamento das mes-
mas e pronunciar-se sobre os seus relatdrios, (ii) apreciar e sugerir politicas de
investimento e risco de negdcios e projetos ao Conselho de Administragao, (iii)
emitir parecer sobre a Matriz de Risco do GRUPO sempre que esta for atualiza-
da ou sempre que existirem alteragdes substanciais nos riscos da envolvente
externa e/ou nos riscos operacionais, (iv) avaliar as estratégias de gestdo de
risco definidas ao nivel corporativo e a implementacao das politicas transversais
de gestéo de risco nas regides/areas de negocio e (v) acompanhar a monitori-
zagao de riscos associados a projetos selecionados.

Através da equipa de AUDITORIA E COMPLIANCE, encarrega-se de assegurar
a implementagdo do modelo definido pelo CADM da Holding, bem como
monitorar o seu funcionamento, e:

(i) verifica a existéncia, a suficiéncia e a aplicagdo dos controles internos, bem
como se procedimentos internos estéo sendo seguidos; (ii) monitora a corregéo,
o cumprimento e a homogeneidade das politicas e procedimentos promovidos
pela Mota-Engil, considerando o seu grau de adaptagdo aos respectivos
Auditoria e Comp[iance mercados; (iii) analisa o processo de comunicagido de irregularidades e do
cumprimento do Cddigo de Etica e de Conduta Empresarial; (iv) garante a
monitorizagdo e implementacdo das medidas e recomendagdes no ambito da
atividade Compliance.

A equipa de Auditoria e Compliance tem o dever de informar a Administragédo
no prazo de 5 dias uteis, de todas as denuncias recebidas. Deve ainda partilhar
com a Administracdo o relatério preliminar, até um més apds a recegdo da
denuncia, além de desenvolver as atividades acima descritas.

Comissdo Executiva. E o 6rgdo responsavel pela gestéo corrente da atividade
da Mota-Engil, exercendo, para ambos os efeitos, todos os poderes de gestéo
necessarios ou convenientes para o exercicio das atividades da Empresa que
ndo se encontrem excluidas no ato de delegacdo de competéncias aprovado
pelo CADM.

As regides tém um Compliance focal point (regional) para apoio de
proximidade aos mercados, garantindo a pratica e cumprimento das normas,
bem como a formacgéo e sensibilizagdo (adaptando-se as realidades locais). Os
focal points deverao também assegurar que os stakeholders entendem que o
Focal points modelo é transversal, mas a sua pratica é local e continua. Cabe aos focal
points das regides, através dos seus gestores, disseminarem o Cédigo de Etica
e de Conduta Empresarial da Mota-Engil, garantindo a pratica e cumprimento
das normas, bem como a formagdo e consciencializagcdo dos colaboradores
proprios e Terceiros.

e de Conduta Empresarial. A sua conduta deve guiar-se, em

todas as circunstancias, pelos principios e valores descrito no
Cédigo de Etica e Conduta Empresarial da Mota-Engil.
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3.2 Analise de Perfil e Risco da empresa

A Mota-Engil, como qualquer outra organizagao,
estd sujeita a riscos das mais diversas origens.
Estes riscos podem ser estratégicos, regulatérios,
operacionais, financeiros, tecnoldgicos, sociais ou
ambientais. Esses riscos devem ser devidamente
avaliados e tratados pela Gestao.

Cabe aos Gestores, de forma consistente e com
metodologia suportada, avaliar os riscos a que estao
expostos e implementar controlos de Integridade e
Compliance, considerando os seguintes aspectos:

. Dimensdo do negécio, setores e locais de
atuacgao;

. Ambiente regulatério em que o negdcio esta
inserido;

. Participagbes societarias que envolvam a

pessoa juridica na condigdo de controladora,
controlada, associada ou consorciada;

. Estrutura organizacional;

3 Numero de envolvidos e de Terceiros atuando
no negocio;

. Interagdo com a administragéo publica;

. Estrutura econdmica e financeira.

Nesse sentido, visando a mitigagao de riscos, antes
de se iniciar uma relagdo comercial com um terceiro,
por exemplo, deve ser realizado um procedimento
de due diligence e uma avaliacdo de risco do
terceiro. informagdes,
Procedimento para Terceiros, o0 qual esta
disponibilizado na intranet da Empresa.

Para mais consulte o

De igual modo, o procedimento de due diligence
também é realizado nos processos de M&A (Merger
& Aquisitions), no qual é realizada uma analise
comercial, financeira, fiscal, legal e operacional do
negocio, que resulta num relatério de integracédo
final que deve conter um master plan e respetivo
road map de implementacdo, abrangendo, entre
outras dimensdes, o critério legal/compliance no que
diz respeito a regulacdo, leis de mercado, leis
anticorrupgao e antifraude.

Ap6s a identificagéo e prioritizagdo dos riscos, cabe
a Gestdo, em conjunto com as suas equipas,
garantir o efetivo tratamento dos riscos, ou seja:

. Medir a probabilidade e o impacto da
ocorréncia do risco, incluindo os aspetos
intangiveis;

. Estabelecer a tolerdncia para os riscos
identificados;

. Garantir a gestao desses riscos;

. Estabelecer o tipo de tratamento que sera

implementado para cada risco (exemplos:
evitar, mitigar, compartilhar ou aceitar de
forma controlada) considerando os seus
efeitos;

. Garantir que as acgdes para tratamento dos
riscos sejam definidas e monitorizadas pelos
respectivos responsaveis;

. Comunicar a Administragdo os novos riscos
que ainda ndo fazem parte da relagdo de
riscos mapeados para o negocio.

No processo de avaliagdo de risco, ¢é
responsabilidade da Administragao:
. Apoiar a Gestdo nas suas responsabilidades

de identificacdo e avaliagdo de risco, assim
como na definicdo das agdes necessarias
para tratamento dos riscos identificados;

. Reportar a Comissédo de Auditoria e Risco e
equipa de Auditoria os resultados das
avaliagbes dos riscos e a implementagao dos
respectivos controlos.

3.2.1 Gestao de requisitos
legais

A monitorizacao dos requisitos legais é realizado em
todas as éareas de negdcio da Mota-Engil com o
objetivo de estar sempre em conformidade com a
legislagdo em vigor.

A identificacdo e avaliagdo da legislagéo pertinente é
realizada no inicio de cada projeto por empresas
especializadas que irdo mapear os requisitos legais
de acordo com o ambito da atividade.

-

S
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Sao mantidos registos deste mapeamento e avaliagdo da legislagdo. Esta agdo tem como objetivo
mitigar os riscos.

O resultado desta gestao dos requisitos legais gera indicadores de conformidade legal que mensuram o
o grau de cumprimento da legislagdo por cada negécio.

Para garantir que as contrapartes irdo cumprir a legislagdo em vigor e irdo observar a politica de
integridade da Empresa, os contratos firmados entre as partes contém clausulas com essas previsoes.

3.3 Normas Base

O Programa de Integridade e Compliance da Mota-Engil € composto por normas e procedimentos internos
padronizados com o objetivo de informar as diretrizes aos seus colaboradores. Tais documentos séo
periodicamente auditados internamente, a fim de verificar o seu cumprimento, e estdo disponibilizados na
intranet da Empresa. Dentre eles podemos citar:

. Codigo de Etica e Conduta Empresarial;

. Politica anti-corrupgéo e suborno;

. Procedimento de Comunicacao de Irregularidades—PI 01;

0 Procedimento de Caixa—PI 02;

. Procedimento de ofertas, ajuda de custo e royalty fees—PI 03;

. Procedimento de responsabilidade social corporativa e donativos—PI 04;

3.3.1 Codigo de Etica e Conduta Empresarial

I Operamos no nosso negdcio de forma direta, clara e I
I ética. Assumimos a responsabilidade do que dizemos I

Um Mundo de Inspiraga . .
R F Le fazemos, e esforgamo-nos por criar um ambiente |
de trabalho desafiante e motivador que recompense |
Ko trabalho em equipa. Respeitamos e reconhecemos |
I formas diferentes de trabalhar, bem como !

Jydiferencas de estilo de vida e culturais. I

I A nossa empresa cumpre as sancdes nacionais e I
internacionais aplicaveis a sua atividade. Para esse efeito, a
[ [

Cédigo de Etica . o
2 de Coridifa Bnipresarial pEmpresa exige uma avaliacdo de todas as contrapartes, I
Revio e 5110772017 Jynovas e atuais, com base em listas de san¢Bes aplicaveis. I

Este documento, que descreve os principios, a visdo e a missdo da Mota-Engil, enumera também quais
sdo as expectativas da empresa face ao comportamento e atitudes de seus colaboradores diante dos
diferentes publicos com os quais interage. O Cddigo de Etica e de Conduta Empresarial é revisto
periodicamente, sendo o Conselho de Administragdo responsavel por esta atividade, abordando os
seguintes assuntos elencados a seguir.



MOTAENGIL

Assuntos abordados:
O bom nome e

reputacdo da Mota-Engil
SGPS S.A. séo produto da = Mensagem do Presidente

dedicacdo e do trabalho = O nosso Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial:
drduo de todos nos.

, + Objeto
Juntos, é nossa . o
responsabilidade ¢ Ambito de aplicagdo
preservar e melhorar + Relacao entre o Cédigo e outras politicas da Empresa
esta reputagdo. O nosso ¢ Monitorizagéo e cumprimento

objetivo ndo consiste

apenas em cumprir as B
leis, regras e = As nossas responsabilidades no trabalho

= Viséo, missao e valores

regulamentos aplicaveis + Cumprimento de leis, regras e regulamentos
ao nosso negocio:
também trabalhamos
para cumprir padrées
elevados de conduta
empresarial.

Rela¢des com a comunicagao social

Governo societario

Conflito de interesses

Corrupgao e suborno

Relagdes com clientes, fornecedores e prestadores de servigos
Relagbes com a comunicagao social

* & 6 6 o o o

Relagdes com a comunidade

= Proteg¢ao dos recursos e informagbes da empresa
Ativos da Empresa

Registos contabilisticos da Empresa

Retencéao de registos

Informagao confidencial

Proibicdo contra abuso de informacéao privilegiada

* & & & o o

Sangdes econdmicas e embargos
= Préticas leais

+ Proibicado de praticas desleais

¢ Leis da concorréncia
= As nossas relagbes no trabalho

Respeito, integridade, lealdade e espirito de equipa
Protecao de dados pessoais e privacidade dos colaboradores
Igualdade de oportunidades e nao discriminagao
Assédio sexual e outros
Seguranca no local de trabalho
Formacéao

* & 6 o o o

Comunicagéao

+ Inovacéao

Infragbes ao Codigo

+ Responsabilidades

+ Canais de comunicagao e politicas de antirretaliacao
+ Acodes disciplinares por infracado

10



MOTAENGIL

3.3.2 Politica anti-corrupc¢ao e suborno

3.3.2.1 Introdugao

A Empresa esta empenhada em realizar todos os negdcios e parcerias com integridade e profissionalismo, de
forma justa e honesta, cumprindo com toda a legislagao aplicavel.

A Empresa adotou uma politica de tolerancia zero em relagao a corrupgédo e ao suborno, e proibe a corrupgao
ou o suborno em qualquer forma, seja diretamente ou através de terceiros, em qualquer lugar no mundo. A
oferta ou aceitagdo de subornos de qualquer espécie ndo € toleravel, em qualquer lugar em que operamos.
Reconhecemos que a nossa reputacdo em termos de integridade € um dos bens mais valiosos e que a
corrupgao € uma ameaga para o negocio € para 0s nossos valores.

O objetivo desta politica é o seguinte:

(a) Definir as nossas responsabilidades e as dos que trabalham para nés, na observagéo e defesa da nossa
posig¢do contra a corrupgao e o suborno;

(b) Garantir o cumprimento das leis, regras e regulamentos anticorrup¢do e suborno, em qualquer pais onde
possamos realizar negocios; e

(c) Oferecer informagédo e orientagdo sobre como reconhecer e como lidar com questées de corrupgéo e
suborno

Esta politica reflete 0 nosso compromisso continuo na luta contra a corrupgdo e a nossa responsabilidade para
com os mercados onde operamos.

Em algumas jurisdi¢des, se for constatado que a Empresa tomou parte em situagdes de corrupg¢ao, podera estar
sujeita a multas significativas, ser excluida de concursos publicos ou privados e enfrentar danos de reputacao.
Os colaboradores também podem estar sujeitos a processos judiciais e ser condenados a penas de prisdo. Para
além disso, a Empresa trabalha frequentemente em projetos afiliados a bancos de desenvolvimento
internacionais, como o Banco Mundial e outras entidades similares. Estas instituicdes tém diretrizes
anticorrupcado e suborno exigentes, e necessitam que as empresas com quem trabalham respeitem tais
orientacdes e praticas de ética, nos negdcios. As Empresas que sejam envolvidas em situa¢des de corrupcao
podem ser excluidas ou integradas numa lista negra, pelo Banco Mundial e por outras entidades similares,
durante varios anos - tal exclusao significa que a Empresa deixa de poder trabalhar ou realizar contratos com
projetos afiliados ao Banco Mundial ou a outras entidades similares.

Esta politica substitui qualquer politica anterior sobre o mesmo ambito e pode ser atualizada sempre que seja
oportuno.

No caso de quaisquer questbes ou duvidas sobre estas regras, deve contatar o Departamento de Risco/
Compliance, a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil’) ou o Departamento Juridico.

3.3.2.2 Definigoes

“Ajudas de custo” significa o pagamento ou o reembolso de despesas de viagem ou de visitantes, suportadas
aquando da visita a Empresa (por exemplo, viagens de avido, hotéis, refei¢cdes, etc.), que normalmente seriam
suportadas pelo visitante.

“Colaboradores” (e os termos "nds", "nos" e "nosso") significa todos os individuos que trabalham em todos os
niveis e categorias da Empresa, incluindo quadros, diretores, colaboradores (efetivos, a termo certo ou
temporarios), consultores, empreiteiros, subempreiteiros, formandos, pessoal destacado, trabalhadores no
domicilio, ocasionais e interinos, voluntarios, estagiarios, agentes, patrocinadores ou qualquer outra pessoa

) compliance@mota-engil.com 11
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associada a Empresa, sucursais, delegagdes ou escritérios de representagdo ou com os seus quadros,
diretores e colaboradores, independentemente da sua localizagao.

“Comissdes” sao pagamentos feitos em troca de um favor ou de uma vantagem negocial.

“Departamento Juridico” significa um departamento sob a orientagdo da comissdo executiva de cada regiao,
com as seguintes fungoes:

(a) Apoiar a fungdo comercial com o respetivo suporte legal, na negociagdo e no desenvolvimento de parcerias
estratégicas, na negociagdo e implementacdo de transagbes, bem como nas operagdes de financiamento ou
quaisquer outras questdes que envolvam riscos e obrigagdes relevantes;

(b) Formular pareceres e analises juridicos sobre todos os contratos ou documentos, vinculativos para a regiao;
e

(c) Analisar riscos contratuais em fase de apresentacdo de propostas e gestdo de contratos, apds a adjudicagéo
de contratos.

“Departamento Risco/Compliance” significa um departamento sob a orientacdo da comissédo executiva de
cada regiao, com as seguintes funcgdes:

(a) Monitorizar a corregédo, o cumprimento e a homogeneidade das politicas e procedimentos promovidos pela
Mota-Engil, considerando o seu grau de adaptagao aos respetivos mercados;

(b) Promover processos e procedimentos de Compliance dentro da regido, implementando linhas de orientagéo
transversais;

(c) Analisar o processo de comunicacdo e de cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da
Mota-Engil e da sua Politica de Integridade e Compliance;

(d) Garantir a monitorizagdo e implementagdo das medidas e recomendag¢des no &dmbito da atividade de
Compliance;

(e) Monitorizar os KPIs de riscos com um nivel elevado de prioridade e identificar e definir medidas de
mitigagdo, em coordenagédo com o departamento Corporativo da Mota-Engil;

(f) Identificar e analisar os riscos que possam afetar a sustentabilidade do negdcio/pais/regido, procurando, em
conjunto com a restante estrutura, mitigar esses riscos e monitoriza-los, de modo a assegurar a sustentabilidade
da organizagéo;

(g) Colaborar com o departamento Corporativo da Mota-Engil na implementacdo da estratégia de gestao de
riscos transversais, colaborando para a identificagao, mitigagdo e monitorizagéo dos riscos que tenham impacto
na regiao;

(h) Colaborar com a fungcdo comercial/procurement na identificacdo de riscos e das respetivas formas de
mitigagéo, durante a fase de apresentagéo de propostas concursais; e

(i) Fornecer, por pedido, relatérios de avaliagédo de terceiros.

“Diretor” significa um colaborador que lidera ou supervisiona uma area especifica da Empresa, um programa
ou um projeto. O Diretor, geralmente, reporta a comissao executiva.

“Empresa” significa todas as subsidiarias maioritariamente detidas ou controladas, quer direta quer
indiretamente, bem como as sucursais, delegagdes ou escritérios de representacdo da Mota-Engil SGPS, S.A..

"Empresas estatais” sdo empresas sobre as quais uma autoridade do governo ou do Estado tem controlo

significativo, através de participacao plena, maioritaria, ou minoritaria significativa. A participacdo pode ser direta
ou indireta, mas € geralmente entendida como ascendendo a, pelo menos, 10% da propriedade da empresa.
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“Funcionario publico” é definido de forma ampla e significa:

(a) Qualquer pessoa envolvida na realizagdo de deveres publicos numa entidade governamental. Inclui qualquer
funcionario eleito, nomeado ou ao servigo de uma entidade governamental, a qualquer nivel, incluindo entidades
nacionais ou locais. Também inclui membros dos 6rgéos legislativos, administrativos e judiciais, bem como
colaboradores de nivel inferior das entidades do governo, como por exemplo trabalhadores de escritorio;

(b) Qualquer funcionario ou colaborador de entidades governamentais ou controladas pelo Estado, incluindo
empresas estatais que operem no sector comercial;

(c) Qualquer funcionario ou colaborador de uma entidade publica internacional (como por exemplo as Nagdes
Unidas, o Banco Mundial ou o Fundo Monetario Internacional);

(d) Qualquer pessoa que atue num cargo oficial para um governo, entidade governamental ou empresa estatal
(por exemplo, alguém a quem tenha sido dada autoridade por uma entidade do governo para assumir
responsabilidades oficiais);

(e) Qualquer partido politico, funcionario de um partido politico ou candidato a um cargo politico; e

(f) O uso do termo "funcionario publico" deve incluir também os familiares desse funcionario publico.

"Ofertas e hospitalidades" inclui refei¢cdes, entretenimento, viagens e itens de marketing, tais como canetas,
chapéus ou camisas aceites pelos colaboradores da Empresa ou oferecidas a terceiros.

"Pagamentos de facilitagdo™ ou "pagamentos de luvas"” sdo geralmente pequenos pagamentos feitos ou
ofertas atribuidas, para assegurar ou acelerar agbes administrativas de rotina ndo discricionarias, normalmente
realizadas por funcionarios publicos de nivel inferior.

“Particulares” significa qualquer terceiro que ndo seja um funcionario publico.

“Suborno” significa um incentivo ou recompensa oferecida, prometida ou fornecida a fim de se obter uma
vantagem comercial, contratual, regulamentar ou pessoal ilicita.

“Superior Direto” significa um colaborador que gere / coordena diretamente outros funcionarios e operagdes, e
reporta a um gestor hierarquicamente superior (Diretor).

"Terceiro” ou “Contraparte” significa qualquer individuo, organizagdo, sociedade, parceiro, empresa de
responsabilidade limitada, associagdo, consoércio ou outra entidade, que ndo seja uma afiliada, com o qual um
colaborador entre em contato, durante o curso do seu trabalho para a Empresa. Para os fins desta politica, esta
definicado inclui, sem limitacao, clientes reais e potenciais, fornecedores, distribuidores, parceiros, construtores,
contatos de negodcios, consultores, agentes e organismos do governo e publicos, incluindo os seus
conselheiros, representantes e funcionarios, politicos e partidos politicos.

3.3.2.3 Responsabilidades

Esta politica aplica-se:

(a) Colaboradores; e

(b) Todas as empresas, filiais, sucursais, delegagbes e escritorios de representagado da Empresa.

E politica da Empresa trabalhar apenas com terceiros de boa reputagdo, que fagam negécios de forma legal.
A prevencao, deteccao e denuncia de suborno e de outras formas de corrupgao é da responsabilidade de todos,
incluindo todos e cada um dos colaboradores e todos aqueles que trabalham para nds ou sob o nosso controle.

Estamos obrigados a evitar qualquer atividade que possa levar a, ou sugerir, uma infragao desta politica.
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Os colaboradores devem garantir que leram, entenderam e que cumprem esta politica, e devem apresentar as
preocupacgdes que possam ter, junto do Departamento de Risco/Compliance, da Linha e Apoio de Compliance
da Mota-Engil ou do Departamento Juridico.

A comissdo executiva tem a responsabilidade de assegurar que esta politica esta em conformidade com as
obrigacdes legais e éticas, e que todos aqueles que estao sobre o controlo da Empresa a cumprem.

Os 6rgaos de gestao, a todos os niveis, sdo responsaveis por assegurar, que todos os que estejam sob a sua
algcada sdo sensibilizados para e compreendem esta politica, e que recebem formagdo adequada e regular
sobre a mesma.

O Departamento de Risco/Compliance tem a responsabilidade primaria e diaria de implementar esta politica e
de controlar a sua utilizacao e eficacia.

3.3.2.4 Suborno

Esta politica proibe estritamente a Empresa, seus colaboradores e suas contrapartes de oferecer, fornecer,
autorizar, solicitar ou receber um suborno ou qualquer coisa, que possa ser entendida como suborno, seja direta
ou indiretamente, seja para ou de quaisquer terceiros. Nenhum colaborador pode exercer as suas fungdes de
forma inadequada, em antecipagdo ou em consequéncia de qualquer suborno.

Os colaboradores devem rejeitar qualquer pedido direto ou indireto de suborno (incluindo pagamentos de
facilitagao (ver item 3.3.2.6 Pagamentos de facilitagdo e comissdes) por parte de terceiros (incluindo, mas nao
necessariamente limitado a funcionarios publicos), mesmo que, ao rejeitar tal pedido, a Empresa ou qualquer
dos seus elementos seja consequentemente ameacado com agdes adversas. Qualquer ocorréncia desta
natureza deve ser imediatamente comunicada ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de
Compliance da Mota-Engil, tal como previsto no Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial.

O suborno é muitas vezes disfargado através de faturas falsas ou de registos falsos, ou quando os pagamentos
sédo impropriamente designados como honorarios de "consultores" ou similares. Este € um dos motivos pelos
quais a Empresa implementou métodos de controlo interno rigorosos e exigéncias em termos de registos
contabilisticos (ver item 3.3.2.11).

Os pagamentos por caixa devem ser excecionais em termos de frequéncia e montante e limitados
apagamentos/desembolsos validos, aprovados e documentados. Nos casos em que ndo ha alternativa viavel a
fazer um pagamento por caixa, a justificacdo e descricdo de tal pagamento, incluindo o montante, o beneficiario
e a transagao devem ser documentados, deve ser obtido um recibo comprovativo do pagamento e este deve ser
aprovado por escrito e processado de acordo com o procedimento Pl 02 - Procedimento de Caixa.

Proibicao de suborno a funcionarios publicos

Esta politica proibe que a Empresa, os seus colaboradores e os seus interlocutores deem algo de valor a um
funcionario publico, direta ou indiretamente, incluindo, por exemplo, dar algo de valor @3 um funcionario publico,
através de uma contraparte, ou através de familiares do funcionario publico.

2 a . ) . . . ~ . . . . . . . .~

@ No ambito desta politica, "algo de valor" deve ser entendido no sentido mais amplo e ndo se limita a dinheiro - inclui nomeadamente viagens, refeigdes,
ofertas e outros beneficios tangiveis ou intangiveis, tais como favores e servicos, empréstimos, condi¢des favordveis de negdcios e garantias de
empréstimo, investimento ou oportunidades de negdcios, uso da propriedade ou de equipamentos, ou ofertas de emprego.

14



MOTAENGIL

Esta politica proibe a oferta ou promessa de suborno, mesmo se o funcionario publico rejeitar a oferta, ou ndo
conseguir proporcionar o resultado desejado.

Sao proibidos os pagamentos por caixa a funcionarios publicos, exceto para despesas de viagem em
circunstancias excecionais, tal como estipulado na 3.3.2.5 Ofertas e hospitalidades.

Garantir beneficios indevidos

As proibicbes de pagamentos para garantir beneficios indevidos ou para obter ou manter negdcios séo
definidas de forma ampla, de modo a incluir qualquer beneficio comercial ou financeiro, pagamentos para
garantir uma venda ou um contrato. Por exemplo, um pagamento para persuadir um funcionario publico a nao
aplicar uma multa ou um imposto, ou para minimizar um imposto ou uma multa, violaria a politica, tal como o
faria um pagamento realizado para evitar a execugao duma lei ou regulamento aplicavel.

Da mesma forma, pagamentos efetuados para influenciar a decisdo de um funcionario publico em relagdo a
atribuicdo de uma autorizagao ou licenga, ou facilitar o desalfandegamento violam esta politica.

Proibigdo de suborno no sector privado

Esta politica proibe a Empresa, os seus colaboradores e interlocutores de oferecer, prometer ou dar qualquer
coisa de valor a particulares, direta ou indiretamente, com a intengédo de induzir ou recompensar o desempenho
indevido de uma fungao ou atividade relevante (como por exemplo, o seu trabalho).

Esta politica proibe as ofertas ou promessas de suborno a particulares, mesmo se o particular rejeita a oferta,
Oou nao consegue proporcionar o resultado desejado.

E permitido, que em relagdo a negdcios com particulares, se realizem despesas de boa-fé, razoaveis,
adequadas e relacionadas com a promoc¢ao dos servigos e produtos da Empresa. As regras relativas a estas
despesas sao descritas no item 3.3.2.5 abaixo.

Proibicao de aceitagado de suborno

Esta politica proibe estritamente a aceitagdo de suborno, mesmo que disfargado, pela Empresa ou por qualquer
um dos seus colaboradores. Qualquer tentativa de suborno de um colaborador deve ser imediatamente
comunicada ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

Quando os colaboradores estiverem envolvidos na tomada de decisbes de negécio em nome da Empresa, as
suas decisbes devem basear-se em juizos sem compromissos, objetivos e que coloquem os interesses da
Empresa em primeiro lugar. Os colaboradores que tenham relagdes comerciais com a Empresa (incluindo
fornecedores, clientes, concorrentes, empreiteiros e consultores) devem realizar tais atividades no melhor
interesse da Empresa, usando padrdes de comportamento consistentes e imparciais.

Os colaboradores nunca devem aceitar ou pedir qualquer suborno, mesmo que disfargcado, oriundo de uma
contraparte ou de qualquer outro terceiro. Os colaboradores devem dar conhecimento desta politica ao terceiro,
que oferecer tal suborno, e fazer todos os esforgos para recusar ou devolver o0 mesmo. Se nao for possivel
declinar ou devolver o suborno, o colaborador afetado devera comunicar imediatamente a sua aceitagao ao
Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.
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3.3.2.5 Ofertas e hospitalidades
Ofertas, refeicbes, viagens e entretenimento concedidas a funcionarios publicos e
particulares

Ofertas e hospitalidades concedidas a funcionarios publicos ou particulares nunca podem ser atribuidas, se o
objetivo for influenciar ou premiar tais funcionarios pelo desempenho indevido das suas fungdes. E permitido
atribuir ofertas e hospitalidades razoaveis, adequadas, oferecidas de boa-fé nas interagdes com funcionarios
publicos, particulares e entidades, a fim de estabelecer e manter relagbes de negécio, em observancia as
legislacdes locais e as da pessoa que recebe a oferta.

Ofertas, refeicbes e entretenimento atribuidas a funcionarios publicos e particulares sdo proibidas, com
excecao das relacionadas com a promog¢ao, demonstragao ou explicagao de produtos ou servigos da Empresa,
ou relacionadas com a execugao de um contrato.

Todos os itens oferecidos a funcionarios publicos e particulares devem ser limitados em valor e devem ser
desenvolvidos todos os esforgos para garantir que o valor simbdlico da oferta supera o seu valor monetario.
Ofertas em numerario (ou equivalentes, como por exemplo ordens de pagamento ou pagamento de despesas
pessoais) sdo proibidas e nunca devem ser atribuidas.

Nao é permitido dar dinheiro, a visitantes, para despesas com viagens, exceto se permitido pela legislagao
local ou se solicitado por escrito, por uma autoridade local ou pelo cliente da Empresa. A Empresa também néao
paga despesas de familiares que acompanhem o visitante.

Pagar ou reembolsar despesas de viagens, com a intengao de influenciar indevidamente funcionarios publicos
ou particulares, a fim de obter vantagens comerciais para a Empresa, ou para qualquer outra finalidade
corrupta, é estritamente proibido. E aceitavel a promocédo, demonstracdo e explicacdo dos beneficios dos
produtos e servigos que a Empresa oferece, mas nao deve haver qualquer tentativa de influenciar decisées ou
oferecer beneficios pessoais indevidos a funcionarios publicos ou a particulares, que estejam de visita ou que
interajam com a Empresa.

N&o é permitido o pagamento de viagens aéreas em primeira classe e hotéis de luxo a visitantes.
Normalmente, um visitante pagaria a sua prépria viagem e alojamento ao visitar a Empresa ou os seus
projetos, especialmente se estiverem envolvidos passeios turisticos ou viagens secundérias. Por vezes, ha
excecgdes relacionadas com despesas diretamente ligadas a sessdes de formagdo, a conferéncias realizadas
pela Empresa e a outras circunstancias especiais.

Além do acima exposto, quaisquer ofertas ou hospitalidades atribuidas a funcionarios publicos ou particulares
devem:

(a) Cumprir com a legislacao local;

(b) Ser adequadas de acordo com as circunstancias (por exemplo, de acordo com um feriado local);

(c) Ser oferecidas de forma aberta e transparente;

(d) Ser dadas em nome da Empresa, e ndo em nome do colaborador;

(e) Ser documentadas de forma precisa e completa, independentemente do valor, por escrito e refletidas
corretamente nos livros e registos da Empresa; e

(f) Evitar ser providas com uma frequéncia desarrazoada a mesma pessoa.

Em circunstancias normais, deve ser preenchido um formulario de aprovagao antes de se oferecer uma
refeicdo, entretenimento, ou viajem a um funcionario publico.

Qualquer excegdo ao acima estabelecido exige uma justificacdo por escrito e aprovagdo prévia do
Departamento de Risco/Compliance.

Todas essas justificacdes e formularios de aprovacdo devem ser arquivados pelo Departamento de Risco/
Compliance.
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Se tiver duvidas quanto ao facto de alguma oferta ou hospitalidade ser ou ndo apropriada, deve questionar o
seu Superior Direto, o Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil,
antes de proceder a sua atribuicéo.

Por favor, consultar a Norma Interna “ Procedimento de Ofertas e Ajudas de Custo” para mais informagées .

Aceitacao de ofertas e hospitalidades
Esta politica proibe a aceitagédo de ofertas, hospitalidades ou de outros beneficios por parte de um colaborador,
se 0 seu juizo sobre o negdcio ou decisdes sobre 0 negdcio puderem ser afetados.

Os colaboradores nunca devem pedir ofertas, entretenimento ou quaisquer outras cortesias as pessoas que
fazem negdcios com a Empresa. As ofertas e as cortesias comerciais nao solicitadas, incluindo refeigbes e
entretenimento, s6 s&o admissiveis se:

(a) Se tratam de cortesias comerciais habituais e geralmente aceites;

(b) Nao excedem um montante definido ou quando excedem, sejam aprovados pelo Superior Direto; e

(c) Sao dadas e aceites, sem um entendimento expresso ou implicito, de que o colaborador ou a Empresa ficam
de alguma forma obrigados pela aceitagdo da oferta, ou que a oferta seja uma recompensa por qualquer
decisao de negdcio em particular ja tomada ou que pode vir a ser tomada no futuro.

Todos os colaboradores devem dar conhecimento imediato ao doador da oferta sobre esta politica e
desenvolver todos os esforgos para recusar ou devolver uma oferta, que ndo cumpra com as regras acima
mencionadas. Se nao for possivel declinar ou devolver a oferta, o colaborador deve comunicar imediatamente a
recepgdo da mesma ao seu Superior Direto, ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de
Compliance da Mota-Engil. O colaborador deve garantir que quaisquer ofertas ou beneficios que ndo sejam
compativeis sejam comunicados (por favor, usar o formulario Declaragdo de Ofertas para o efeito) e registados
pelo Departamento de Risco/Compliance.

Sao estritamente proibidas quaisquer ofertas em numerério ou seus equivalentes (incluindo cheques presente,
titulos, empréstimos, etc.) em qualquer montante.

Por favor, consultar o procedimento interno Pl 03 - Procedimento de Ofertas e Ajudas de Custo para mais
informagdes.

3.3.2.6 Pagamento de facilidades e comissoées

Os colaboradores estdo proibidos de fazer “pagamentos de facilidades" ou de “dar luvas", e de aceitar
comissOes de qualquer espécie. Todos os colaboradores devem evitar qualquer atividade que possa levar a, ou
sugerir, que um pagamento de facilitagdo ou comissao sera realizado ou aceite.

Os funcionarios publicos sdo obrigados a realizar o seu trabalho sem receber pagamentos adicionais para o
acelerar. As atividades realizadas por funcionarios publicos podem incluir: emissao de licengas, autorizagbes ou
outros documentos oficiais, emissao de vistos, concessdo de vistos de trabalho e outros documentos de
imigracao, libertagdo de mercadoria retida na alfandega, obtencdo de registos estaduais para iméveis ou
veiculos, ou obtencéo de servigos (por exemplo, eletricidade, agua, gas, telecomunicagdes ou seguranga). Tais
pagamentos ndo devem ser feitos mesmo que sejam em montantes nominais ou sejam uma pratica "normal".

Se lhe for solicitado que faga um pagamento em nome da Empresa, deve sempre ter nogdo do porqué do
pagamento e se o montante solicitado é proporcional aos bens ou servigos fornecidos. Deve sempre pedir um
recibo que descrimine a natureza do pagamento. Se tiver quaisquer suspeitas, preocupacgdes ou questdes
sobre qualquer pagamento, deve apresenta-las ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de
Compliance da Mota-Engil.
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3.3.2.7 Contribuigoes de natureza beneficente e responsabilidade social corporativa

A Empresa pode providenciar contribuicdes e patrocinios que suportem atividades de interesse publico, levadas
a cabo por entidades e organizagdes sem fins lucrativos reconhecidas. Esse apoio ndo pode ser utilizado para
recompensar o destinatario por apoio atual, passado ou futuro, dos projetos da Empresa, nem resultar numa
vantagem negocial.

As contribuicbes de natureza beneficente ou patrocinios podem ser aprovados se o projeto de caracter social
ou de natureza beneficente opera, numa area de importancia social para a Empresa. As contribuicdes de
natureza beneficente ou patrocinios podem ser concedidos pela Empresa ou em seu nome, para fins de
beneficéncia, educacionais, sem fins lucrativos, desportivos ou culturais, e quando as atividades promovidas
estejam alinhadas com os objetivos empresariais, valores e principios éticos de Empresa.

Os colaboradores devem certificar-se que qualquer donativo ou contribuicdo de natureza beneficente seja, de
fato, para fins de beneficéncia adequados; e que n&o sera utilizado em violagao de quaisquer leis anticorrupgao
ou suborno, do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial, nem desta politica. Sempre que possivel, os
donativos de natureza beneficente devem ser feitos com base em acordos escritos que contenham clausulas de
anticorrupgao e suborno.

Donativos feitos pela Empresa para fins beneficentes s6 podem ser atribuidos a organismos registados nos
termos da legislagdo aplicavel a nivel local e ndo a individuos, desde que nao possuam histérico de
envolvimento em situagdes de corrupcao e/ou fraude. Devem ser feitos todos os esforgos para garantir que o
organismo de beneficéncia ndo esta a ser usado de forma ilicita por algum funcionario publico ou pessoas
afiliadas a funcionarios publicos.

As contribuigdes de natureza beneficente ou patrocinios devem ser feitos com a expectativa de que nao se
espera receber qualquer beneficio tangivel, e devem ser realizados de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis, e com as politicas e procedimentos da Empresa.

Todas as contribuicbes de natureza beneficente ou patrocinios devem ser aprovados por escrito e o pedido
deve incluir o montante, o nome do projeto de melhoria social ou da entidade beneficente, o nome da pessoa
de contato no projeto de melhoria social ou da entidade beneficente, e o objetivo do donativo.

Todas as contribuicbes de natureza beneficente ou patrocinios devem ser registados com rigor nos livros e
registos da Empresa.

Para mais informagdes e orientagdo, por favor consulte o procedimento interno Pl 04 - Procedimento de
Responsabilidade Social Corporativa e Donativos.

3.3.2.8 Donativos politicos
Em matéria de politicas publicas, a Empresa ndo toma habitualmente, de forma direta, nem indireta, quaisquer
posi¢cdes, nem, por outro lado, procede a quaisquer contribuicdes para organizag¢des politicas.

Empresa esta obrigada a cumprir a legislagdo nacional e internacional em vigor em qualquer mercado onde
atua. Nao deve dar, prometer dar ou oferecer pagamentos, presentes ou hospitalidade a um funcionario publico
para facilitar ou agilizar qualquer atividade empresarial.

Todas as doagodes politicas devem ser aprovadas por escrito e o pedido deve incluir o montante, o nome do
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partido politico, campanha ou candidato, o nome da pessoa de contato no partido politico e o propésito do
donativo.

Todas as doagdes politicas devem ser revistas pelo Departamento de Risco/Compliance, e encaminhadas para
a comissao executiva da regido para aprovagao final.

Os colaboradores da Empresa tém o direito de participar no processo politico, por meio de contribuicdes
pessoais oriundas de fundos pessoais. Os individuos que sejam politicamente ativos ou que fagam donativos
com base na sua capacidade individual devem:

(a) Garantir que quaisquer contribuicbes em dinheiro ou servigos sao feitas de acordo com a legislagcao
aplicavel;

(b) Nao usar o tempo, propriedade ou equipamentos da Empresa para realizar ou apoiar a atividade politica; e
(c) Ter em conta a existéncia de quaisquer conflitos de interesses entre a sua responsabilidade profissional e as
suas afiliagdes politicas pessoais.

Os colaboradores ndo serdo reembolsados pela Empresa, seja direta ou de outra forma através de aumentos de
remuneracgao, pelas contribuicbes ou despesas realizadas a titulo pessoal.

Para mais informagéo e orientagdo, por favor consultar o procedimento interno Pl 04 - Procedimento de
Responsabilidade Social Corporativa e Donativos.

3.3.2.9 Lobbying

Embora a Empresa nao se envolva diretamente na politica partidaria, a Empresa reconhece a importancia do
envolvimento no debate politico, sobre assuntos de preocupacdo legitima, que se relacionem com o seu
negdcio, com os seus colaboradores, clientes e com as comunidades onde atua. Qualquer colaborador que faca
lobby em nome da Empresa deve cumprir com todas as exigéncias legais e regulamentares, incluindo leis e
regulamentos relacionados com registos e denuncias.

3.3.2.10 Obrigagoes de Compliance com terceiros/contrapartes

Antes de se iniciar uma relagdo comercial com um terceiro, deve ser realizado um procedimento de due
diligence e uma avaliagido de risco do terceiro. Terceiros novos e existentes tém de ser devidamente aprovados
de acordo com o procedimento interno Pl 05 - Procedimento para Terceiros antes de ser realizada qualquer
transagao com esse terceiro.

O Procedimento para Terceiros aplica-se a todas as contrapartes e agrega aquilo que nas melhores praticas é
designado de “Conheca o seu cliente” (Know Your Client), “Conhega o seu Fornecedor” (Know Your Supplier) e
“Acordo de Terceiros” (Third Party Agreement).

Cada unidade de negécio da Mota-Engil, responséavel pelo procedimento de due diligence, deve tomar as
medidas adequadas para ter a certeza de que os terceiros n&do fornecem declaragdes falsas. Se algum
colaborador tiver razdes para acreditar que um terceiro tenha prestado identificagdo falsa, informagdes falsas ou
qualquer outra documentacéo falsa, devera comunica-lo ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de
Apoio de Compliance da Mota-Engil.

A Empresa encoraja os seus colaboradores a tomarem a iniciativa de expor quaisquer preocupag¢des a um
membro da diregdo, ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.
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Todos os terceiros novos e existentes devem ser sensibilizadas para esta politica e para as proibigdes contra as
praticas de corrupgéo e suborno, conforme exigido pela legislagédo aplicavel.

E da responsabilidade dos colaboradores que lidam com os terceiros garantir que, antes do seu envolvimento,
os terceiros sdo devidamente informadas sobre esta politica e que estdo de acordo em ndo se envolverem em
corrupgao ou suborno. A esséncia desta politica deve ser comunicada aos terceiros antes da Empresa dar inicio
a qualquer relagdo de negécios, fornecendo ao terceiro uma copia digitalizada ou impressa desta politica. A
esséncia desta politica deve ser comunicada periodicamente.

Os contratos da Empresa com terceiros tém de ser celebrados por escrito e devem descrever os servigos a
serem executados, a base para a remuneragao da contraparte, os valores a serem pagos e declaragdes de que
a contraparte continuara a cumprir com todas as leis anticorrupgao relevantes e com esta politica. Isto permitira
a Empresa audita-la periodicamente, e notificar a Empresa em caso de qualquer infragdo em termos de
compliance. Os valores pagos devem estar de acordo com os termos acordados e constituir um valor justo de
mercado.

Caso os terceiros sejam incapazes ou ndo pretendam cumprir com estas disposi¢cdes contratuais, os motivos
devem ser registados e, se considerado legitimo, submetidos a analise do Departamento de Risco/ Compliance,
que ira avaliar se o terceiro pode ser contratado nas circunstancias concretas. Um terceiro que n&o concorde
com o Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial e com esta politica ndo deve ser contratado.

Os terceiros devem apresentar as suas preocupagdes sobre qualquer assunto ou suspeita de infragdo desta
politica, o mais cedo possivel. Os terceiros podem dirigir as suas preocupacdes ao seu contato comercial na
Empresa, ao Departamento de Risco/Compliance ou a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil. Todas
essas preocupacodes serdo investigadas, conforme descrito, no item 3.3.2.12 abaixo.

A Empresa poder ser solicitada, por parte de parceiros de negdécio ou de governos locais, a contribuir para
obras publicas ou para outros projetos, nas jurisdi¢cdes locais relevantes em que a Empresa opera ("parceiros
de compensacgao"). Isto pode incluir, por exemplo, o desenvolvimento de capacidades ou infraestruturas locais,
como a pintura de uma estrada adjacente a um projeto duma ponte, ou a construgdo de infraestruturas locais
nas proximidades de um projeto de construcdo. Tais praticas sdo, muitas vezes referidas no sector, como
acordos de "compensacgao". Dependendo de todas as circunstancias envolventes, tais praticas podem ser
legitimas.

Quaisquer pedidos de favores pessoais, ou obras em propriedades pessoais dos funcionarios publicos sao
proibidas. Nao devem ser feitos quaisquer acordos de “compensacdo”, seja em que termos for, sem a
aprovagao interna prévia do Diretor do mercado em questao.

Para mais informagao e orientagdo, por favor consultar o procedimento interno Pl 05 - Procedimento para
Terceiros.

3.3.2.11 Retengao de registos

A Empresa ira manter um sistema de controlos contabilisticos internos suficientes para reforgar o cumprimento
desta politica, o qual sera revisto periodicamente pela Comissao de Auditoria, Investimento e Risco, de modo a
oferecer garantias razoaveis de que:

(a) As transagbes sao executadas em conformidade com as aprovagdes necessarias (as quais podem ser
delegadas a Diretores ou a outros 6rgéaos dentro da Empresa);

(b) As transagdes sao registadas conforme seja necessario, por forma a:
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| - Permitir a elaboracido das demonstragdes financeiras em conformidade com os principios internacionais
de contabilidade aceites ou com quaisquer outros critérios, aplicaveis a essas demonstracoes;
I - Manter os registos contabilisticos dos ativos da Empresa, e
(c) O acesso aos bens e recursos da Empresa seja apenas permitido com autorizagao especifica dos Diretores
da Empresa.

Todas as contas, faturas, memorandos e registos, relativos a operagbes com terceiros, devem ser rigorosos e
completos em relagdo a todos os aspetos relevantes. Essa documentagao deve ser mantida por um periodo
minimo de cinco anos, apds a cessagao da relagdo de negdcios com o terceiro.

Nenhuns pagamentos ou operagbes devem ser mantidos "fora dos livros" para facilitar ou dissimular
pagamentos indevidos. Ndo devem existir quaisquer langamentos contabilisticos ou registos de despesas
relativos a quaisquer pagamentos que sejam falsos ou enganosos.

Os colaboradores devem garantir que todos os registos de despesas relacionados com hospitalidades, ofertas
ou despesas com terceiros sdao submetidos a aprovagao, de acordo com as nossas politicas e procedimentos, e
incluem especificamente o motivo da despesa.

3.3.2.12 Denuncia, tratamento justo e nao retaliacao

Os colaboradores sdo encorajados a apresentar as suas preocupagdes sobre qualquer assunto ou suspeita de
ma conduta, o mais cedo possivel. Se os colaboradores nao tiverem a certeza se um determinado ato constitui
corrupgao ou suborno, ou se tiverem quaisquer outras questdes, podem as mesmas ser apresentadas, junto do
Departamento de Risco/Compliance, da Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil ou do Departamento
Juridico. As preocupacgdes devem ser relatadas, seguindo a Linha de Etica da Mota-EngiI(s), prevista no nosso
Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial. Uma cépia do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial esta
disponivel na pagina web da Empresa.

E importante que comunique ao Departamento de Risco/Compliance, a Linha de Apoio de Compliance da Mota
-Engil ou ao Departamento Juridico, logo que possivel, se Ihe for oferecido um suborno por parte de um
terceiro, se for convidado a fazer um suborno, ou se acreditar que esta a ser vitima de algum tipo de atividade
ilegal.

Os colaboradores, que se recusem a aceitar ou oferecer algum suborno, ou aqueles que apresentam
preocupagdes ou denunciam irregularidades de outros, ficam as vezes preocupados com possiveis
repercussdes. Queremos incentivar a comunicagédo e apoiamos qualquer pessoa que apresente preocupacdes
genuinas de boa-fé, no dmbito desta politica, mesmo que se acabe por chegar a conclusdo que estavam
enganados. No entanto, aqueles que conscientemente ou sem boa-fé fizerem denuncias falsas, ou aqueles que
nao denunciem irregularidades ou suspeitas de que tenham conhecimento, podem estar sujeitos a medidas
disciplinares.

Estamos empenhados em garantir que ninguém sofre qualquer tratamento prejudicial(‘” como resultado de se
recusar a participar em atos de corrupgdo ou suborno, ou por ter denunciado, num ato de boa-fé, as suas
suspeitas de alguma situagao de suborno real ou potencial ou qualquer outra situagédo de corrupgao que tenha
ocorrido, ou que possa vir a ocorrer no futuro. Se acredita que foi vitima de qualquer tratamento desta natureza
deve informar o Departamento de Risco/Compliance, a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil ou o
Departamento Juridico, imediatamente.

Uma quebra de confiangca ou um ato de retaliagdo, contra qualquer colaborador que tenha reportado uma
preocupagéo ou apoiado o processo de investigacdo, sera também tratado como uma infragdo desta politica e
do Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial da Empresa.

(3) etica@mota-engil.com
(4) Tratamento prejudicial inclui o despedimento, ag8es disciplinares, ameagas ou outro tratamento desfavoravel, relacionado com o reporte de uma preocupagao.
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Os colaboradores podem também seguir as instrugbes estabelecidas no Procedimento de Comunicagédo de
Irregularidades.

3.3.2.13 Consequéncias da Infragao

Dar, oferecer ou receber um suborno ou comissao, envolver-se em atos de corrupgao, “fazer vista grossa” para
nao impedir essa atividade, a infracdo desta politica ou de qualquer lei aplicavel pode resultar em
consequéncias graves, incluindo nomeadamente as seguintes, entre outras:

(a) Os colaboradores podem ser sujeitos a agbes disciplinares apropriadas ou serem responsabilizados
administrativa, civil ou criminalmente. Os colaboradores ou outras pessoas podem ser processados,
multados, presos e/ou excluidos das suas fungdes como executivos da Empresa;

(b) Os Superiores Diretos e os Diretores podem também ser responsabilizados pessoalmente, sempre que
tenham conhecimento de situagbes de corrupgao ou suborno e ndo tomem as medidas adequadas para as
evitar;

(c) A cessagao da relagédo de negocios entre a Empresa e essa pessoa ou entidade; e

(d) A Empresa e o terceiro podem ser criticados pelo publico e pela concorréncia e, assim, colocados numa
situagcao de desvantagem competitiva.

Os colaboradores ndo podem evitar ser responsabilizados por "fazerem vista grossa", quando as circunstancias
indicam uma possivel infracdo da politica da Empresa. Se algum colaborador tiver davidas ou questdes sobre
se a sua conduta esta correta, nos termos desta politica ou se acredita que ocorreu, que esta a ocorrer ou que
ira ocorrer uma infragdo desta politica, deve consultar o seu Superior Direto ou o Departamento de Risco/
Compliance ou denunciar a Linha de Apoio de Compliance da Mota-Engil.

As relagcbes da Empresa com seus acionistas, parceiros em joint-ventures, auditores, credores, fornecedores e
clientes podem ver-se afetadas negativamente por infragdes desta politica.

3.3.2.14 Formagéao e comunicagao
Os colaboradores recebem formag&o sobre como implementar e seguir esta politica.

A nossa abordagem de tolerdncia zero em relagdo a corrup¢do e ao suborno é comunicada a todos os
terceiros/contrapartes através de e-mails (OS) e outros meios.

3.3.3 Procedimento de Comunicacao de Irregularidades

O procedimento interno Pl 01 - Procedimento de Comunicagao de Irregularidades tem por

objetivo definir os processos de rececao e apuramento das irregularidades.
A Mota-Engil

acredita que a
transparéncia é
essencial para a

Os colaboradores recebem apoio quanto a forma de comunicar qualquer irregularidade na
Empresa. A comunicagado tem natureza voluntaria, e a sua nao utilizagdo ndo acarreta
consequéncias (com excegdo dos casos em que a lei penal e processual penal o

sobrevivéncia,
crescimento e a determine).
perenidade de o . =
cada um dos Todo o processo é sigiloso, sendo que o denunciado ndo pode, em qualquer caso, obter
negécios da informacao sobre o autor da comunicagao. Canais disponiveis para denuncia ver item
empresa como 3.5.1.
um todo.

Para mais informacgdes, consulte o Procedimento de Comunicagao de Irregularidades, o
qual esta disponibilizado na intranet da Empresa.
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3.3.4 Procedimento de Caixa

O Procedimento Interno - PI 02 Procedimento de Caixa da as diretrizes para pagamento nas seguintes
situacgdes:

e O valor envolvido é pequeno;
e Os métodos normais de pagamento ndo podem ser aceites por terceiros;
e A despesa é excecional.

O fundo de caixa (“Petty cash”) significa um pequeno fundo de caixa, mantido em m&o para compras e
reembolsos demasiado pequenos que valha a pena submeté-los a um procedimento da Empresa mais
rigoroso de compra e reembolso.

Os fundos de caixa devem ser salvaguardados e documentados para assegurar que nao ocorrem roubos.

Frequentemente, é apontado um guardido para esses fundos, o qual é responsavel por qualquer deficit ou
falta de documentacao relativamente a estes.

Para mais informagdes, consulte o Procedimento de Caixa, o qual esta disponibilizado na intranet da
Empresa.

3.3.5 Procedimento de Ofertas, Ajudas de custo e Royalty Fees

O Procedimento Interno Pl 03—Procedimento de ofertas, ajudas de custo e royalty fees determina as regras
e condigdes nas quais esses beneficios concedidos e suas limitagdes.

Para mais informacdes, consulte o Procedimento de ofertas, ajudas de custo e royalty fees, o qual esta
disponibilizado na intranet da Empresa.

3.3.6 Responsabilidade Social Corporativa e Procedimento de
Donativos

O Procedimento Interno Pl 04 - Responsabilidade Social

Corporativa e Procedimento de Donativos trata das 7  REQUIREMENTS
regras de contribuicbes de natureza beneficente, apoio e
patrocinios.

Para mais informagdes, consulte a Responsabilidade
Social Corporativa e Procedimento de Donativos, o qual
esta disponibilizado na intranet da Empresa.

3.3.7 Procedimento para Terceiros

O Procedimento Interno Pl 05 - Procedimento para Terceiros deve ser realizado para uma proposta, uma
nova relagdo comercial com um fornecedor; todos os parceiros do consércio e em concursos de obras
publicas.

Esse procedimento visa garantir que as contrapartes atuem com integridade e em conformidade com todas
as leis aplicaveis e politicas estabelecidas pela Empresa.

O Departamento Juridico deve assegurar que todos os contratos das contrapartes contenham clausulas
anticorrupgao e suborno apropriadas.

Para mais informagdes, consulte o Procedimento para Terceiros, o qual esta disponibilizado na intranet da
Empresa.
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3.4 Comunicacao e formacao
3.4.1 Comunicacao

Para que o programa Esta Politica, assim como o Cédigo de Etica e de Conduta Empresarial e os
de Integridade e procedimentos de Compliance, estdo disponiveis para acesso na pagina da internet da
Compliance seja Empresa a todos os colaboradores da Mota-Engil, acionistas, partes interessadas e

efe’f"’o na MOtQ'E"%"’ sociedade em geral.
0s itens comunicagao

e formagdo sdo
fundamentais. Os
valores e diretrizes

gerais sobre as

principais politicas de e aos gestores da Mota-Engil uma plena compreensdo desta Politica de modo que

integridade e possam atuar como educadores das suas equipas;

Adicionalmente, o conteudo dos mesmos séo repassados periodicamente em versdes
mais sintéticas que favoregam a plena comunicagéo desta Politica de modo a garantir :

Compliance adotadas e aos colaboradores com atribuicdes especificas que obrigam a conhecimento
na Mota-Engil estdo

disponiveis para ;
4Cesso e Sdo a todos os colaboradores para assegurar o conhecimento, e para promover o

amplamente compromisso em atuar nos negécios da Mota-Engil de forma Etica, integra e
divulgados. Transparente.

especializado sobre determinados temas da Politica; e

Abaixo descrevemos algumas das iniciativas de divulgagéo das politicas de Compliance nas unidades da

Mota —Engil:

e Envio de OS - Ordem de Servigo sobre o tema. A Ordem de Servigo (OS) € um meio de comunicagéo
formal da Mota-Engil, enviado a todos os colaboradores da unidade, sempre assinado por membros da
administragédo da unidade. Geralmente comunica a implementagao de uma diretriz;

e Divulgagédo do tema por email e cartazes/panfletos que indicam os canais de denuncia e de duvidas
sobre Compliance;

¢ Nas formagodes, conforme descrito no item 3.4.2,;

e Nas reunibes de administracdo para acompanhamento do status de implementagdo do Programa de
Integridade e Compliance.

Construgéo de uma barragem em betéo, do tipo de abdbada de dupla curvatura, com 110 metros de altura, 21 metros de espessura e
297 metros de desenvolvimento do coroamento. Situa-se no rio Lima em pleno Parque Nacional da Peneda-Gerés, no norte de
Portugal. Pela sua dimenséo e caracteristicas técnicas, € um marco na histéria das grandes obras realizadas pelo Grupo.
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3.4.2 Formacao

A Mota-Engil possui um plano de aprendizagem, incluindo a formagdo sobre Compliance, que tem como
objetivo treinar os colaboradores da Empresa sobre o conteudo e aspetos praticos do Programa de Integridade
e Compliance.

As formagbes acontecem :

. Na entrada do colaborador na Empresa;

. Na revisdo de politicas e procedimentos do Programa de Integridade e Compliance;

. Periodicamente através de informacoes, reunides, etc.

. Reciclagem anual baseada, nomeadamente, numa platorma digital de formagéo online.

A formacao obrigatoria para todos os colaboradores contempla os temas:
Tema Conteudo

Apresentagao do Cddigo de Etica: O que é Cédigo de Etica, Visdo, Missdo e Valores da Mota-Engil,
Responsabilidades no trabalho, Proteg&o dos recursos e informagbes da empresa, Praticas Leais,
Relagdes de Trabalho, Infragdes ao Cdédigo de Etica, etc.

Etica e Conduta
Empresarial

Politica de Integridade e Posigdo da empresa contra a corrupgéao e suborno (Politica de tolerancia zero);

Compliance Orientagdes sobre como reconhecer e como lidar com questdes de corrupgéo e suborno, etc.
Comunicagéo de Como comunicar uma irregularidade (canais e formas de comunicagao).
Irregularidades Investigacao e tratamento das denuncias e nao-retaliagéo.

Todo o conteudo das formagdes é transmitido aos colaboradores ndo sé de forma tedrica, mas também com
situacdes praticas de forma a resolver eventuais dilemas. Todas as formag¢des geram uma Lista de Presencas
que permanece arquivada na unidade de negécio.

Além das formagdes acima descritas, de acordo com as suas fungbes na empresa, 0s colaboradores recebem
formacgao nos procedimentos internos que definem procedimentos contra corrupgao e suborno.
Destacando:

. Procedimento de Ofertas e Ajuda de Custo e Royalty Fees;
. Procedimentos de Responsabilidade Social Corporativa e Donativos;
. Procedimento de Caixa, entre outros.

Recentemente foi criado o Programa de
Formacgdo Global - Compliance Online com
0 objetivo assegurar o conhecimento e o
comprometimento dos colaboradores com o T iCORE e tssssssssesssssscssssned
tema. Os usuérios recebem por e-mail um =
link para a plataforma de formagao com data
limite para conclusdo. Esta formagao sera

DRP—Disaster R Intercompany—SBX

GRC—Governa GFM—Group Finance

and Compliance Manual

realizada anualmente.

O iCORE Project—Knowledge and Training é uma programa de formacao da Mota - Engil, dentro do dmbito da
Comissao Executiva, o qual visa dar diretrizes em diversas dreas, entre elas, Governance/Compliance, conforme
quadro acima.
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3.5 Monitorizacao Continua

A monitorizagao do Programa de Integridade e Compliance é feita através de recolha

e analise de informacbes de diversas fontes tais como:

. Informacdes obtidas através dos canais de denuncia: e-mails, cartas, internet,
provedoria;

. Avaliagdes periddicas baseadas em dados contabilisticos e financeiros;

. Resultados de avaliagao de terceiros resultantes do processo de due diligence

A monitorizagdo do .
para terceiros;

rea,grzjgazaf:,ma e Informagdes verificadas nas reclamagdes dos clientes da Mota-Engil, etc.

continua, de modo

a verificar a efetiva Estes dados sdo analisados e discutidos periodicamente nas auditorias e reunides

implementagdo do de administragdo, gerando relatérios e a sua consequente analise visa identificar /
Programa de implementar melhorias para o Programa.
Integridade e

Compliance, avaliar Quando identificada alguma inconformidade durante o processo de monitorizagao do
‘ falhas e Programa, sdo elaboradas ac¢ées para correcdo das fragilidades detectadas. Cabe a
'":fé;]";fiz:’r equipa de Auditoria e Compliance, junto com a Administragdo fazer o

acompanhamento da implementagao destas acoes.

3.5.1 Canais de Comunicacao/denuncia

Os colaboradores sédo encorajados a denunciar qualquer assunto ou suspeita de ma conduta. Se ha duvida
quanto ao ato presenciado se caracterizar ou ndo como corrupgao ou suborno, ou se tiverem outras questodes,
estes podem ser enviadas através do canal de provedoria na pagina da internet da empresa (http://
engenharia.mota-engil.pt/) ou apresentados ao departamento de Risco/Compliance, a Linha de Apoio de
Compliance da Mota-Engil ou ao Departamento Juridico.

Toda e qualquer irregularidade de carater geral, operativo ou financeiro e/ou infragdes ao Cédigo de Etica ou
as politicas e procedimentos da Mota-Engil pode ser denunciada. As comunicagdes de irregularidades devem
ser enviadas por correio eletronico ou por carta, para um dos seguintes enderegos:

e  etica@mota-engil.com

. Auditoria e Compliance - Rua do Rego Lameiro, n® 38, 4300-454 Porto - Portugal.

As denuncias podem ser feitas de forma anénima, sendo que o denunciante pode enviar fotos, relatérios,
videos que comprovem ou auxiliem na investigagao. Todas as denuncias séo recebidas e investigadas pela
equipa de Auditoria e Compliance. Séo registadas em ferramenta de acompanhamento de incidentes. Toda a
gestéo esta descrita no Pl 01 - Processo de Comunicacao de Irregularidades.

Qualquer orientagdo ou questdes referentes ao Coédigo de Etica e Conduta Empresarial, politicas e
procedimentos da Mota-Engil podem ser direcionados para a Linha de Apoio e Compliance. As questdes
podem ser colocadas de forma anénima, no entanto, a identificagdo podera agilizar o tempo de resposta.

As duvidas e solicitagdes de orientagdes devem ser enviadas via mensagem de correio eletrénico para o

endereco:
e  compliance@mota-engil.com.
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